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S6: 438 /QP-PHTB Thdi Binh, ngay 25 thdng 4 nam 2025
QUYET BINH
Ban hanh Chién luge phét tridn Trudng Dai hoc Théi Binh

dén nim 2030, tAm nhin nim 2050

HIEU TRUGNG TRUONG DAI HQC THAI BiNH

Cén cik Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phu quy
dinh chi tiét va huong dan thi hanh mét s6 diéu ciia ludt sira déi, bé sung mot sé
diéu cua Lugt Gido duc dai hoc;

Can cir Quyét dinh s6 1555/0D-TTg ngay 08/9/2011 ciia Thil tuéng Chinh phi
vé viéc thanh Idp Truong Dai hoc Thdi Binh trén co sé ndng cdp Trudong Cao dding
Kinh té - Ky thudt Thai Binh,

Cén cie Quyét dinh s6 2761/0D-UBND ngay 19/12/2023 cia Uy ban nhén dén
tinh Thdi Binh quy dinh vé chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu t6 chikc ciia
Truong Dai hoc Thai Binh,

Cein cir Nghi quyét s6 38/NQ-HDTPHTB ngay 04/9/2024 ciia Hi dong truong Truong
Dai hoc Thdi Binh ban hanh Quy ché 16 chike va hoat dong ciia Truong Dai hoc Thai Binh,

Cén cir Nghi gquyét phién hop thie 12 ngay 04/4/2025 cia Héi dong truong
Truong Pgi hoc Thdi Binh, nhiém ky 2022-2027.

QUYET DINH:

Ditu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién leoc phdt trién Truong
Dai hoc Thai Binh dén néim 2030, 1am nhin ném 2050

Didu 2. Chién luge phat trién Truong Pai hoc Thai Binh ¢én nam 2030, tam
nhin nim 2050 duge cong khai trén website ciia Nha trudng, cdc phuong tién thong
tin dai ching va niém yét cong khai tai Nha trudng.

Pidu 3. Quyét dinh cé hidu lrc ké tir ngdy ky.

Trudng cic don vi, cdn bo, gidng vién, niéin vién Trudng Dai hoc Thai Binh
chiu tréch nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Vi3
Noi nhgn: o .,ﬂu_—_H\J\LU TRUONG B
. 3 W \3 AN T —~
- Nhu Diéu 3; /‘v /
- Hoi dong trudmg; ,_)/ TR U(“N(‘ ’;/{ /
- Luu: VP. | DAT HOQ/ /

,\H Al n/w/

\\Q%T"’\‘\‘I}ﬁam Quéc Thanh



|
l
l

UETs TINH 11241 BINH
TRUONG PAI HQC THAI BINH

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG DAI HOC THAT BINH
PEN NAM 2030, TAM NHIN NAM 2050

(Ban hénh kém theo Quyét dinh s6 488/QP-DHTB ngay 25/4/2025
ctia Hiéu truéng Truong Pai hoc Thdi Binh)

Thai Binh - Théng 4/2025




2
P4

MUC LUC

1o IV IV cinisssvanssosuonsmsssssissis evissssnsssssnoss s aARaaso AT BRSSO oA o s AR RS 3
B, BOT CANL ; vsissossnsssssssiossinsinssossssosssassssssssiosssassosssssesossasssusissassssssissomsismssism oo si5a 4
2.1, Quic t8 VA KNI VIZC.uvvuererscesssessesssesssssssssssssens SO D— B
2.2 TYORG BIVC seisovsvonsssimssssorsemsemonenss P S ———— 4
3. 80 MANG, TAM NHIN VA GIA TR CUT L munusmassssmsswmsmmsssssemssng 5
T 37 T —— rer s a e b pre s s asoBamE AR LANARATR 5
3.2. TAm nhin nAmM 2050 ....vvverersvssesnmsennessssss P s
3.3, Tritt Ij @40 dUC wmmremserrersenrrrsssserssses T — I
B, G 1] RBEIE] oo s S —— 5
4. QUAN DIEM PHAT TRIEN uuvvvuerresmsssssssssssssssssassssserssssssssssssssssasssssssssssssssisssssssssssssassssss 6
5, NEUE TEBTE CHIERIN LU conrurnesssesmsenessremsssssasssesiniebonsssasisiin6ss s s s asmsambaes susemssaionsy 7
20 0L ) Lo w121 1 LL 11 N ———————————— R ——, woens 7
5.2, Muc titu cu thé.....ceeernrenne, s b b aes e 7
6, INETEV VU TIROING TAINVE sissi5ssssicinisssesssssssssssssssesssss ssis s asesssss omsesssssnssss sumsesssgastommsvessoy 9
6.1. Pao t20 veevvineens rehrereaesaieresas et s e s s s s b e e taane s e AR AT A —— 9
6.2. Nghién ciru khoa hoc va hgp tic phat trién ......... reeeessssresassasee R 10
6.3. Quan tri dai hoc, to chirc, ddi ngil ¢An DY cvervensenens ceeesesanesaeanasssans venreen 11
6.4. Co' 56 Vit chilt.uueuesnnnne. S—— S — essssesnassaessaeens 11
7. GLAY PHAP GO BAN oueioeesesssnsresessemmssssassosnossesnsts4555755555 555850555504 100380 53088503 50083 50 11
7.1. Nang cao chit lwgng dA0 t20.mmssmminen covessaesssasstanes I 11

7.2. Ting cudng hiu qua nghién cfru khoa hoc va hop téc phat trien...... 12
7.3. Ddi méi quan tri dai hoc, hoin thign md hinh t§ chirc va phat trién adi

ngﬁ cén b@ lllllll ITEERRT R R R AR A0S IR R TR R R R AL LR RS SHARBABNBBENINNNS SABRARANBHABTIANROIDES LR AR AL ] SeRARRBRIANBRINNEN 13

. el r <> -A b d T A b1 A - r
7.4. Gia ting, da dang héa, sir dung hi€u qua cac nguon lwc va hién dai hoa
co so vat chat......... E—— JEp— PR—— S—— e 14
8. TO CHU'C THUC HIEN coovvvessssssssssmsnsmsssissssssassmmsssssssssssssssssssass cereressaasesmessbe s 15
8.1. Trwong Pai hoc Thai Binh............ cisisee chssussnenassreassansresessss R e 1
8'2- Céc dml vi...l.! IIIIIIIIIII AREEEE AR AL L) SAbERRERARRNERS sSEssRsBNIRRINES SanBBBBIRBANS SENENARNANNINNABRRARIRNBNNS . 16



1. MO PAU

Trudng Pai hoc Thai Binh (tén tiéng Anh: Thai Binh University, viét tat 12
TBU) 14 co s& gido duc dai hoc cdng lap thude hé théng gido duc qubc dan, truc
thudc va chiu sy quan 1y tryc tiép cia Uy ban nhén dan tinh Théi Binh, dong
thoi chiu sy quan 1y nha nude vé gido duc ciia Bo Gido duc va Pao tao. Trudong
1& don vi su nghiép cong 14p tw bao dAm mdt phan chi thudng xuyén, ¢ tu cach
phép nhén, c6 con dAu va tai khodn riéng.

Truong Dai hoc Théi Binh duge thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1555/QP-
TTg ngay 08/9/2011 ctia Thi tudng Chinh phi trén co s¢ néng cap Trudmg Cao
déng Kinh té - K§ thust Thai Binh, tién thin 12 Trudng Tai chinh Théi Binh
thanh 14p nim 1960. Trai qua céc giai doan phat trién, duge sy quan tim cua
DPang va Nha nuéc, ctua Tinh ty, Uy ban nhan dén tinh Thai Binh; sy hd trg, hop
tac, lién két d2o tao hidu qua ctia cdc bf, ban, nganh, dia phuong, céc tap doan
kinh t&, doanh nghiép, hiép h¢i doanh nghiép 16n va cac dbi tic quéc té, ddc bigt
Ia sw cbng hién véi tinh thin trach nhigm va quyét tim cao cia tip the 1anh dao,
cén bd, vién chize, ngudi lao dong va ngudi hoc; Trudng Dai hoo Théi Binh
khong ngimg khdng dinh duge uy tin trong dao tao ngudn nhan lyc c6 chét
lugng. Bén canh d6, Trudng Pai hoc Thai Binh cling 1a trudng duy nhét cta tinh
d30 tao da nganh, da linh vyc v& da bac hoc (dai hoc, cao dang, trung cip, boi
dudng ...). Nha truong khdng ngumg dAu tu v& co s& vat chit nhim néng cao
chét lugng dao tao voi co so ha tang d6ng bd hién dai, khang trang tir giang
dudng dén céc phong thyc hanh, thyc tap nghién ciru, khu ky tic x4, nha &n...
Vi uy tin va thuong higu dao tao lau nim cta nha trueong, ty 1€ phan trdm ngudi
hoc sau khi ra trudmg c6 vigc lam cao da gitp Nha trudng vitng bude phat trién
trong thoi ky méi. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duge, Truong Dai hoc
Th4i Binh con tdn tai nhimg khé khin, thach thirc nhét dinh. Ddc bit, trong
twong quan voi cac truong dai hoc hang d4u trong ca nudc, xudt phét diém cla

Truémg Dai hoc Théi Binh thip va s& tao ra nhimg thich thic vé sy phat trién va

Vi thé néu khong c6 mot chién luge ding d&n mang tam nhin chién lugc dai han.
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Chién liepe phit trién rieing Boi hoc Thdi Binh dén ndm 2030, tim
nhin ndim 2050 sé tiép tuc phat huy nhitng thanh tyu dat duge, tranh thi co hoi,
tdn dung thoi co, chu ddng Umg phd véi cac thach thite; thuc hién trdch nhiém xa
hoi va dong gbp cho nganh gido duc dao tao ndi riéng, cling nhu déng gdp
cho phat trién kinh té - x& hdi tinh Thai Binh va dit nudc noéi chung.

2. BOI CANH

2.1. Qubc té va khu viee

Thé gi6i hién nay bién ddi nhanh, phirc tap, khé ludng va s& con tiép tuc bién
dong nhidu chiéu trong nhimg nim t&i. Qué trinh toan ciu hoa, cudc cach mang
khoa hoc cong nghé hign dai, chuyén dbi sb, chuyén ddi xanh, kinh té tri thirc tiép
tuc dién ra manh mé, tic ddng dén moi mit cha doi sdng xa hoi véi nhitng mitc 4o
khéc nhau, trong d6 ¢6 gido duc dai hoc. BSi canh thyc tign thé giéi doi hoi cac
qudc gia phai thic ddy sy phat trién clia nén gido duc va hon lac ndo hét, gido duc
dai hoc phai khong ngung ddi m&i, thich tmg kip v6i sy bién ddi d6.

Céch mang cong nghiép lan th Tu ngay cang phat trién mang t&i nhitng bude
tién dot phé cho gido dyc dai hoc trong quan ly, gidng day, nghién ctru v6i nhimng
phurong tién hién dai, phong phi. Dong thoi, cich mang khoa hoc cdng nghé phat
trién trong bbi canh toan cAu héa md ra co hoi cho céc trudng dai hoc ddy manh
tim kiém, hop téc qubc té, phat trién vuon tAm thé giéi.

Bén canh d6, c4c trudmg dai hoe cfing dang dimg trude sy canh tranh khéc
liét, doi hoi phéi ¢ sy dbi m&i mang tinh dot pha vé chién luge, phuong thiic
di0 tao va cach thirc quan 1y dao tao, dem lai cho nguoi hoc nhitng kién thirc, k§
nang cAn thiét, trau dbi phAm chét, khoi goi tu duy sdng tao, kha niang dép tmg
yéu cu cong viée va thich nghi véi cc thich thic bién ddi lién tuc va ngay
cang phuc tap @& tranh nguy co bi dao thai, ddp img yéu chu tinh hinh mdi.

2.2. Trong nuwéce

Sau gAn 40 nim ddi méi, mac du gép nhieu kho khan thich thie, nhung

gido duc dai hoc da dat dugc nhiéu thanh tyu nbi bt voi nhitng sy thay ddi vuot

bic, gép phin quan trong vao néng cao dan tri, phat tridn ngudn nhén lyc, boi

dudng nhén tai; dong gbp quan trong vao qud trinh phét trién kinh té - x& hdi va
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hoi nhap qudc té clia dat nude. Tuy nhidn, bén canh nhimg két qua dat duoc,
gifo dyc dai hoc dang phai diwong dau véi nhidu kho khin, trong d6 ¢ nhitng
thach thirc cot yéu vé tinh hinh chinh tri - kinh té - x& hoi, v& khoa hoc cong
ngh¢, vé nguodn nhén lyc.

Vén kién DPai hoi dai bidu toan quéc 14n thit X101 cha Pang Cong san Viét
Nam x4c dinh: “Xay dung ddng b0 thé ché, chinh sach dé thyc hién ¢6 hidu qua
chu truong gido duc va dao tao cung v6i khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach
hang dAu, 12 dong Iyc then chdt & phat trién dat nude. Tiép tuc ddi méi dong bd
muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phuwong thirc, phurong phép gido duc va dao
tao theo huéng hién dai, hdi nhép qubc té, phét trién con ngudi toan dién, dap
ung nhimg yéu cAu méi cia phét trién kinh té - x& hoi, khoa hoc va cong nghé,
thich tmg v6i Cube cich mang cong nghi€p 14n tht Tu” va “C6 chinh sach dot
phé phat trién, ning cao chét lugng gido duc dai hoc.”

iy 1a co s¢ quan trong dé xay dung Chién leoc phat trién Truong Pai hoc
Thai Binh dén ndm 2030, tam nhin ndm 2050 tré thanh co s& gido duc dai hoc
da nganh, da linh vire thudc TOP 100 truong dai hoc hang d&u ca nude.

3. SUMANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

3.1. Muc tiéu

Trudng Pai hoc Théi Binh la trudng dai hoc da nganh, da linh vuc, trong diém
vé cong nghé va k¥ thudt theo dinh huéng (mg dung, co s& gido duc dai hoc c6 uy
tin, trés thinh trudng thanh vién clia Dai hoc Quoc gia Ha Noi.

3.2. Sir mang

Do tao va cung cép ngut}in nhin lire chét lwgng cao, c6 tinh rng dung
cao, ¢6 kha ning thich ng cao v6i nhu cAu ciia thi trwdng lao ddng, cac
Kkhu kinh t&, khu cong nghigp tai cic dia phwong trong toan qube.

3.3. Gi4 tri ¢t 16i

Chit luong cao, Ung dung cao, Thich ving cao

3.4. Triét 1y gido duc

Khai phéng, Toan dién, Chuyén sau, Thiét dung

A
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3.5. Slogan
T hao truyén thong, Viing budce hién tai, Toa sang tuong lai

3.6. Tam nhin niim 2050

Bén nam 2050, Truomg Pai hoe Thdi Binh 1a co s& gido duc dai hoc da
nganh, da linh vy, trong diém v& cong nghé va ki thut chét lugng cao, dao tao
theo dinh hudng tng dung thuge TOP 100 trizomg dai hoc hing dau ca nude.

4. QUAN PIEM PHAT TRIEN

4.1. Phat trién trudng Pai hoc Thai Binh theo dinh huéng trudng dai hoc
mg dung, da nganh, da linh vyc, phit hop v6i chii trwong, chinh sich ctia Pang
va Nha nuéc, pht hop véi céc chién luge phét trién ctia tinh Théi Binh; timg
budc tré thanh co so gido duc hang du ca nude.

4.2, Uu tién du tu trong tAm, x4y dung céc chuong trinh do tao tai néng,
chét lugng cao; phat trién céc chuong trinh dao tao méi cé tinh lién nganh cao,
¢6 tmg dung khoa hoc céng nghé, phuc vu cong ddng, dép tmg nhu cau vé
ngudn nhén lyc béc cao cua tinh Théi Binh va cua dét nude.

4.3. iy manh nghién ctru trong cac linh vyc thé manh ctia nha trudng,
nhét 1a tng dung khoa hoc cong ngh trong dao tao céc nganh ngh? kinh té, ké
todn, cong nghé, dién, luat, chinh tri hoc. Tang cuong co ché cho cac dé tai
nghién ciru khoa hoc clia giang vién va nguoi hoc. Khuyén khich can bd @& xuét
@@ tai nghién ctru khoa hoc céac cap, huéng dén cac san phidm c6 tinh tmg dung
va chuyén giao khoa hoc cong ngh¢ trong thye tién.

4.4. Phat huy truyén théng x4y dung va trudng thanh ctia Nha truong; tiép
tuc vun dép trudng tré thanh co s¢ dao tao nguén nhan lyc chéit lugng cao; vira
thu hut, dao tao, bdi dudng doi ngii can b, vira xay dung va hién thyc hoa 10
trinh dat chudn cac chirc danh gido su, phd gido su, hoc vi tién st cho cén bJ,
giang vién.

4.5. Tung budc md rong quy mod va co s§ vat chét, phuc vu cho céc hoat
dong hoc thudt, nghién ciru, phét trién Nha trudng todn dign va bén ving.

4.6. Phat huy sirc manh tdng hop tir moi nguén luc; chu trong hop tac, lién

thong, lién két gitta Truong Pai hoc Thai Binh v6i cac co quan, tdp doan kinh

Vi



7
té, doanh nghiép, dia phuong, cdo co s¢ zifo duc trong nude va cac dbi tic nudc
ngoai, ning cao vi thé va uy tin ctia Nha truong.

5. MUC TIEU CHIEN LUQC

5.1, Muc tiu chung

Phét trién Trudng Pai hoc Théi Binh tror thanh trudng dai hoc thanh vién
ctia Pai hoc Qubc gia Ha Ngi, 12 co s¢ dao tao da nganh, trong diém vé cong
nghé¢ va k¥ thuit theo dinh hudng Ung dung; phén déu trd thanh truong dai hoc
thudc nhém TOP 100 truomg dai hoc hang dau Vist Nam vao nim 2050.

5.2, Muc titu cy thé

5.2.1. Pao tgo

- Pao tao nguén nhan luc chét lugng cao, trinh d6 cao, bdi dudng nhén tai
dép (mg yéu cAu phat trién kinh té - x& hoi va hoi nhip qudc t& cia tinh Théi
Binh va dat nudc.

- Phét trién quy md va céc bdc dio tao hop 1y, phi hgp voi 1§ trinh phat
tridn va tidu chi trudng dai hoc dinh huéng nghién ciru. Phan ddu dén ndm 2030,
tdng quy md dao tao trinh ¢ dai hoc: 4.500-5.000 sinh vién/ndm.

- K&t cAu hop 1y cc chuong trinh do tao dai hoc, ting cudng ddo tao sau
dai hoc. Phén diu dén nam 2030, tbng quy md dao tao sau dai hoc: 30-50 hoc
vién/nam.

-Pbi méi can ban phuong phép gidng day, theo huéng hién dai, tich hop,
4y ngudi hoc 1am trung tam, gén 1y thuyét véi thyc hanh.

 Thidt 1ap duge co ché lién théng va trao ddi tin chi véi cdc trudng dai hoc
16n trong c4 nude. Ty 18 sinh vién tbt nghigp ding han > 90%.

- Thidt 1ap duge co ché gén két bén chit voi céc ddi tac dao tao, cic nha
tuyén dyng trong nudc va qubc té. Phan d4u dén nam 2030, ty 1& sinh vién c6
viée lam sau khi ra truong dat trén 95%.

- Kidm dinh chit lugng Trudng va chuong trinh dao tao theo dang chu ky.
Pén nim 2030, 100% céc chuong trinh dao tao duge kiém dinh, trong c6 c6 it
nhét 01 chuong trinh dio tao duge kiém dinh AUN.

5.2.2. Nghién civu khoa hoc va hgp tdc phit trién

sl A
/ﬁf ’f-L/
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- Trié ol hidn wim tha hidn tedeh rhidem fA A : : ;
Trién khai cac nghién (v the hign tréch nhiém cdng dong clia trudng Pai

hoc Théi Binh, tham gia giai quyét cic van dé trong yéu trude mit va 1au dai &
mbt sb linh vuec, phuc vu phét trién bén vimg tinh Thai Binh va ca nuée.

- Khai thic va phat trién tiém luc khoa hoc va cong nghé ciia Trudng Dai
hoc Thai Binh; trién khai nghién ciru khoa hoc véi sy tham gia manh m& cua cac
doanh nghiép, tb chirc, gin két cic hoat ddng nghién ctru khoa hoc v6i nang cao
cht lwong dao tao.

- Phét trién ning luc nghién ctru ctia ddi ngll giang vidn, nghién clru vién.

+ V& @ tai: Phin déu dén nam 2030, truong nghiém thu thanh cong 03 dé
tai cép Nha nude, 10 d8 tai cAp Bo, cép tinh. Hing nam, 15 - 20 gisng vién bao
vé thanh cOng d@ tai nghién cru khoa hoc cép co so. Phin ddu c6 céc san phdm
bén vimg, dugc chuyén giao cong nghé, tmg dung trong thyc tién,

+ V& bai bao khoa hoc: Hang nam, 100% giang vién c6 it nhat 01 bai béo
khoa hoc ding trén tap chi khoa hoc trong nuéce hodc bdo cie duge ding trong
ky yéu hoi thao khoa hoc trong nuée cé chi s6 xuét ban. Tir ndm 2025, mdi
giang vién trong 02 nim co it nhét 01 bai ding trén Tap chi khoa hoc québc té
hoic béo cdo duoc ding trong k§ yéu hoi thio khoa hoc quéc té c6 chi sb xuét
ban. Tir nam 2028, m&i gidng vién trong 03 nim c6 it nhat 01 bai déng trén Tap
chi thudc hé thbng WoS/Scopus. Phin ddu nam 2030, s6 bai b4o trong nudc cia
Truomg dat 300, s bai béo quéc té dat 150 (trong d6, s6 bai thuge hé théng
WoS/Scopus dat it nhat 15 bai).

+ V& hoi thao: MBi niim 16 chitc it nhét 03 hoi thao khoa hoc quéc gia/qudc té.

+ V& séch/gido trinh: M&i ndm xuft ban it nhat 05 cudn sich/gido trinh,
trong d6 co it nhét 01 sach xuAt ban bing tiéng Anh.

+ V& tap chi: C6 duge 01 tap chi chuyén nganh va ndm trong Danh myc
Tap chi khoa hoc duge Hoi dbng chirc danh gido su nha nudc tinh diém.

- Phét trién c4c nhom nghién ciu manh theo céc linh vuc chuyén mon phu
hop v6i xu thé va nhu ciu x& hoi.

_ Phét tridn chc dbi thc va chuong trinh, du 4n hop tac qudc té, phin dau

dén nam 2030 c6 tir 5-8 dbi tic qudc t€ mai.

A
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- Xay dyung hoat ddng gino luu, thu hit, trao ddi sinh vién quéc té. Phin
dau dén nam 2030 c6 khoang 50 sinh vién qudc t& theo hoc tai Truong Pai hoc
Théi Binh.

5.2.3. Quin tri dai hoc, tb chirce, @pi ngi cin b

- Tiép tuc sép xép co chu td chirc Nha truong theo hudng tinh gon, chuyén
nghiép, ting cudng sy phéi hgp va phét huy thé manh ctia c4c don vi trong trudng.

- Bén nam 2030, thanh lap mdi céc don vi thudc/truc thude: Trung tAm
khéi nghiép doi méi sang tao. Nghién ctru thanh lap va phat tridn doanh nghiép
trong Nha trudng.

- Phét trién doi ngil cadn b gidng vién, cdn bo khoa hoc trinh dd cao, cd
phim chit dao dirc tbt, timg bude dat chuén qudc té.

- Thu hat duge céc hoc gia trong nude va quoc té ¢ trinh o cao dén giang
day va nghién ctru, cong tac tai Nha trudong theo cac co ché dzc thi.

- Pén nam 2030, Nha trudng c6 > 40% ddi ngii céan bd, giang vién dat hoc
vj tién sf.

5.2.4. Co s vt chit

- Phat trién méi trudmg dai hoc chuyén nghiép, hién dai.

- Timg bude xay dung va van hanh m6 hinh quén tri hi¢n dai; ting budc
théng nhit ddng bo va sé héa, phuc vy hiéu qua cong tdc quan tri va dbi moi
hoat ddng giang day, hoc tdp va nghién ciru khoa hoc.

- Trudmg Dai hoc Thai Binh tip trung céi tao, dau tu, ning cép sir dung
hiéu qua co s& vit chét hién co. Pén nim 2030, m& rong quy md cia Truong
theo chui truong, ké hoach ctia tinh Thai Binh.

6. NHIEM VU TRONG TAM

6.1. Pao tao

- Phét trién nganh, chuyén nganh dao tao phu hgp véi chu truong chung
clia cép trén, tang cudmg hdi nhép va gan chit véi nhu cAu xi hdi, huéng dén
dao tao tai nang, chét luong cao.

- M rong quy md dao tao, ddc bigt m¢ mdi mot sb nganh dao tao dai hoc

va sau dai hoc.
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- Xay dung co ciu hop 1y gilta céc trinh d9 dao tao.

- BOi méi phuong thite dio tao theo hudng c4 th hoa. Piy manh chuyén
d6i sd gi4o duc.

- Xay dung tinh lién thong trong d4o tao vé&i cic co s& gido duc uy tin trong
ca nudc; thiic day lién két dao tao voi céc truong dai hoc ngodi nude, thu hat
chuyén gia nudc ngoai dén thinh gidng va sinh vién qudc t& dén hoc tap.

- Xay dung mang luéi lién két rong rii v6i cong ddng doanh nghiép va céc
td chirc thuc tifn. Nang cao chit lugng ddu ra va ty 18 ¢6 viéc lam ding nganh
ctla nguoi hoc.

- Thanh 14p va van hanh trréng trung hoc phé théng chét lwong cao.

- Pam béo chét lugng va hoan thanh kiém dinh Trudng, cic chuong trinh
dao tao theo dling chu ky.

6.2, Nghién ciru khoa hgc va hop tac phat trién

- Thyc hién céc nghién ctru vé chinh tri, kinh t&, x& hoi, cong nghé, k¥
thudt, méi truomg, con ngudi phuc vu su phét trién bén vimng cta tinh Théi Binh
va ca nuoc.

- Trién khai nghién ctru c4c xu hudng khoa hoc, cong nghé va doi méi séng
tao; ting cuong gin két nghién ciru v6i dao tao va thyc tién.

- Bdy manh cht tri cic chuong trinh qubc gia, nghién ciru, déng ky va bao
ho tai san tri tué. DAy manh hoat ddng nghién ctru, tu vén chinh séch.

- Néng cao ning luc cong bb cho cén bo, gidng vién. Xay dung co ché
chinh sach khuyén khich nghién ctru khoa hoc.

- Xay dung 01 tap chi chuyén nganh nim trong danh muc tinh diém ctia
Hoi ddng chirc danh gido su nha nudc.

- Xay dyung va phat trién cdc nhém nghién clru manh nhdm gia ting tiém
lue khoa hoc cdng nghé cua truong.

- Thiic déy céac du én, hop téc qubc té.
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6.3. Quén trj dai hoe, tt chire, d4i nofi cin bd

- Néng cao ning luc quén tr, timg bude trién khai dbng ho hé théng quan
tri dai hoc, quan trj sb héa. Hoan thién td chirc bd may tinh gian, gon nhe, hidu
qua, khoa hoc.

- Pao tao, bdi dutng cén bd, giang vién dat chuén trinh dd theo quy dinh
v6i timg chirc danh, ning cao ning lyc ngoai ngft, hoat dong chuyén nghiép,
hidu qua, timg budc trd thanh nhitng chuyén gia trong timg linh vize. Quan tim
bdi dudng do tao tAi ning tré vi cic nhd nghién clru tré véi ché d¢ dai ngd
xung déng.

- Chu trong trong dung, thu hiit ddi ngii dat chudn hoc vi tién sT tro 18n.

- Dam bdo ti 1§ cén by phit hop theo quy dinh.

6.4. Co st vt chit

- Phét trién mbi truong va khong gian hoc tip va giang day hién dai, ddng
b0 cho ngudi hoce, gidng vién va nghién ctru vién.,

- Quy hoach va dau tu co s& ha tang cac khu thyc hanh gén v6i san phdm
khoa hoc ¢6 tAm anh hudng, tiép can trinh d6 québc té.

- Thue hién chuyén d6i sé song song thiic ddy cai cich hanh chinh bao dam
cong khai, minh bach, trach nhi¢m giéi trinh.

- Phat trién ha tAng cOng nghé thong tin ddng bo, hién dai, c6 ddy di co s&
dir liéu vé can by, gidng vién, ngudi hoc.

- Phét tridn thu vién theo huéng hién dai, cap nhat dir lidu dap (g nhu cdu
dao tao va nghién ctu khoa hoc cua Trudng.

- M¢ rong quy mo, dién tich cua Truong.

7. GIAI PHAP CO BAN

7.1. Nang cao chit lrgng ddo tao

- Tdng cudng chat lrong va hidu qua hoat dong clia cdc truong hoc phan,
truong nganh. Phat trién cac nganh dao tao hién c6. Ting budc mo 10ng sang
cac linh vyc va nganh ddo tao mdi, lién nganh. Xay dung va trién khai céc

chuong trinh dAo tao chét lugng cao, dat chuin quoc te.

M
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- D61 méi manh m& cdnz nghé va phuong thirc dao tao theo huéng ting

1

cudng Umg dung cong nghé théng tin trong gidng day trén quan diém 14y ngudi
hoc lam trung tam.

- Tang cudng chuyén gizo chit x4m, ddy manh tinh lién thdng, phat trién
cac chuong trinh dao tao lién két véi cac trudng dai hoc trong va ngoai nudec,
céc dia phuong.

- Xay dung va trién khai cac chuong trinh trao ddi gidng vién, sinh vién,
trao ddi chuong trinh do tao, trude hét t8p trung vao trao ddi sinh vién véi céc
trudmg dai hoc trong khu vyc va céc trudmg di ¢6 quan hé hop tic truyén théng.
Thyc hign cong nhén van béng, tin chi, lién thdng v&i cac truong dai hoc trong
ca nude va trén thé gisi.

- Hop tac toan dién v6i céc doanh nghidp 16n trong hau hét cic mit hoat
dong, tir ddo tao, bdi dudng, tuyén dung, kién tap, thyc tap tiép tuc md rong toi
c4c hoat dong truyén thong, nghién ciru va chuyén giao cong nghé.

- Pam béo chit lugng cic chuong trinh dao tao; hoan thanh kidm dinh
Trudng, cic chuong trinh dao tao theo ding chu ky, tung budc tién hanh kiém
dinh chuong trinh dao tao theo AUN-QA.

7.2. Téng cwdng hidu qua nghién ciru Khoa hoc va hgp tic phat trién

- Tao m6i trudmg nghién clu séng tao, ty do hoc thuit, dé cao dao dic
nghién clru.

- T chirc c4c chuong trinh nghién ciru gin véi cic hoi ddng chuyén mon.
Gén kAt danh tiéng Truong Pai hoc Théi Binh véi céc chuong trinh nghién clru
¢ tinh &nh hudng xa hoi cao.

- Kh‘uyén khich cdc nha khoa hoc cht tri, tham gia cac hoat dong khoa hoc
cong nghé, dé tai nghién ciru khoa hoc céc cép ( déc bigt la dé tai cép nha nude,
cép b, cép tinh, tr cdc quy khoa hoc, cdc chuong trinh nghién ctu). Pa dang
cac phuong thirc giao d? tai khoa hoc — céng nghé cip co so (ddt hang, tuyén
chon, giao truc tiép)

- Téng cuong t& chirc/phbi hop té chire, tham gia céc hdi thao, hdi nghi

chuyén dé trong va ngoai nudc.
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- Tép huin néing cao ning lyc cdng hd trong nuéc & cic tap chi chuyén
nganh c6 uy tin va cong bd qubc té; timg budc xdy dung va nang cao chét luong
tap chi chuyén nganh cta Trudng Dai hoc Thai Binh; x4y dyng co ché khuyén
khich céng bb quéc té & cac tap chi thudc danh muc WoS/Scopus.

- X&y dung co ché dic thy, tap trung wu tién xdy dung cdc nhém nghién
clru manh; chu trong dau tu céc huéng nghién ctru trong diém.

- D6i méi phuong thire nghién ctru khoa hoc ctia ngudi hoc; gén hoat dong
dao tao v6i nghién ctru; x4y dung co ché dé nguodi hoc tham gia vao thuc hién
céc d8 tai; tao difn dan sinh hoat hoc thufit cho sinh vién; khuyén khich cong bb
a6i voi nguoi hoc.

- Xy dyng moi trudmg, co ché, thu tuc va chinh sich phtt hop dé phat trién
quan h§ hop tic véi cac ddi téc trong va ngoai nudc trén nguyén tic cdc bén
cung co loi.

7.3. Pi méi quén trj dai hoc, hodn thién md hinh tb chirc va phat trién
doi ngii cdn b

- Kién toan bd méy quan ly theo hudng gon nhe, hiéu qua, ting cudng (g
dung cbng nghé thong tin trong quan ly va céc hoat dong ciia Nha trudng.

+ Ra soat chirc niing, nhiém vu céc don vi tryc thude; quy dinh rd vé quyén
han, trach nhiém clia céc cAp quan 1y gén voi phan cip, ting quyén tw cha hon
ntra cho cac don vi truc thude.

+ Chuén hod hé thdng vin ban quéan 1y va quy trinh 1am viéc trong céc linh
vire, to chire va don vi trong toan trudng theo hudng chuyén nghié€p. Timg budc
nang cao hiéu qua thyc hién cdng viéc di ddi véi cong khai minh bach.

+ Xay dung co ché danh gia chit lugng phuc vu cta cac don vi trong
trrong. Xay dung va dp dung céc ti€u chi danh giad can b, gidng vién theo
huéng tang trong s6 danh gia vé thanh tich nghién ctru khoa hoc.

+ Pbi méi cong tac thi dua, khen thudng, ghi nhan nd lyc clia moi ¢ nhan,
don vi. Hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd hing ndm phit hop véi diu kién thue

té ciia Nha truong.

AL
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+ Co ché quan ly tai chinh minh bach cong khai, Pam bao viéc phan bd thu
chi cong khai, cong bang gitta cic don Vi trong toan trudng. Thyc hién phén
phdi cho vién chire, ngudi lao dong theo két qua hoat dong.

- Thuc hién déng b0 viéc ra soit, sép xép lai nhan sy thyc té, chuAn hoa cac
chiic danh theo huéng hdi nhdp, chuyén nghiép. Xay dung 16 trinh cu thé va
trién khai ké hoach dé bdi dutng, dao tao can bd sém dat chuin hoc vi tién s7 va
cac cén bd ¢ hoc vi tién si sém dat chuan chitc danh gi4o su, pho gido su. Tang
cudng kha ning tu van ctia doi ngil giang vién. Tang tinh chuyén nghiép va vin
hoéa phyc vu ctia ddi ngfi can bo hanh chinh. Chu trong dao tao va bodi dutng doi
ngli can b, vién chiic, ngudi lao ddng tré.

- T4 chirc tuyén dung, thu hit v trién khai c4c chinh sach trong dung, dai
ngd nha khoa hoc ¢6 trinh d9 cao, ¢ ning luc tu van tét vé cOng tac tai Truong.

- Quéc té hoa doi ngii can bf, vién chirc, nguoi lao dong, tang cudng ty
trong gidng vién qudc té, ting sb lugng gidng vién c6 trinh @5 tién st dugce dao
tao & nude ngoai, c6 kha ning gidng day bing tiéng Anh va c6 cong bd qubc té.

- Trudng cin tro thinh noi thu hit, 13 trong diém gin két véi x& hoi dam
bdo tan dung céc ngudn luc mdt cach cb hidu qué, ning cao déng gbp cua
Trudng d6i véi x4 hoi.

7.4. Gia tiing, da dang héa, sir dung hidu qué cdc ngudn lrc va hién dai
hoa co sbr viit chit

- Xay dyng mdi truong lam vide dan chi, cong bing, dong thuan, hién dai;
phat huy tinh chii d6ng, sing tao ctia cac don vi va c4 nhan, ting tinh cam két, tinh
tu chiu trach nhigm va x8y dung vin hoa hoan thanh cdng viéc ding thai han.

- Cai tao, d4u tu, ning cAp, sir dung hidu qua ngudn luc hién c6 dap (mg
yeu cAu do tao, nghién ctru; quy hoach, xdy dung va trién khai ¢6 hiéu qua hé
théng giang dudng, khu thue hanh dép tng yéu clu giang day, hoc tap, timg
budc tiém cén q‘uéc té.

- Gia tang, da dang hoa ngudn lic; bén canh cic ngudn thu ctia Trudng, cin
cht dong tim kiém céc nguc"‘m luc tai chinh khac nhu dau tur tir Chinh pht, tinh

Thai Binh, ngudn tai trg tir cdc doanh nghiép, td chirc va c4 nhan; xiy dung moi

0
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trudmg, co ché, thi tuc va chinh sich phtt heo @€ phat tridn quan hé hgp tac véi
cac d6i téc trong va ngoai nuGe trén nguyén tic cic bén clng ¢6 lgi nhim thu
hut va m& rong thém ngudn lizc phét tridn cho Truong.

- Hién dai héa co s& vét chat: X4y dung phong nghién ctru va thuc hanh
theo chuéin quéc té, gn két dio tao véi nghién ciru va chuyén giao cong nghé:
dam béo tAt ca céc phong hoc dap ng yéu cau vé& cong ngh¢ trong hoc tip va
giang day; x4y dung hé théng phong hop truc tuyén thong minh; chn trong phat
trién hé théng ky tac x4, xdy dung trung tim khéi nghiép, nha thi d4u thé thao,
trung tAm y t& va céc co s& phuc vu giang day va hoc tép.

- Pau tur, nang cép hé théng ha ting cong nghé théng tin; cAp nhit cac phén
mém phuc vu gidng day, hoc tip, nghién ciru. Nang cip hé théng website va tich
cuc xdy dung céc hé thong phin mém quan 1y, tich hgp véi Website, han ché
tinh trang thiéu thong tin.

- P4y manh hoat d6ng truyén thong, quing b4 hinh anh, thwong hidu cia
Nha truong. Xdy dung tot thuong hidu cha Nha truong dé cac thé hé cén bd,
giang vién, sinh vién va cuu sinh vién ludn thiy tr hao v& ngdi nha chung, ddng
thoi ting kha ning thu hit dugc nhidu ngudi tai cling nhw mé rong va ning cao
ngudn lye cta trudng bén ving va lau dai. M& rong quy md cua trudng hudng
t&i m& rong cac nganh/ linh vyc dao tao tiép can tot hon thi trudong dao tao.

8. TO CHUC THU'C HIEN

8.1. Truwdng Pai hoc Thai Binh

1. B4o c4o va d nghi Uy ban nhan dén tinh Théi Binh quan tAm chi dao dé
Trudng Pai hoc Thai Binh thuc hién thanh cong Chién luge phét trién dén nim
2030, tim nhin nim 2050.

3. Bo c4o va d& nghi Bd Gido duc va Pao tao cling céc b, ban, nganh hiru
quan quan tam, h3 trg dé Truong Pai hoc Th4i Binh thyc hién thanh cong Chién
luge dé ra.

4. Chi dao tb chirc xdy dung K& hoach chién luge d€ xé4c dinh cac chi tiéu

pht hop v6i 16 trinh Chién luge.

V(2
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5. Chi dgo va kiém tra, gidm sat cac o vi x8y dyng va trién khai thye hién
Chién lugc phét trién clia don vi pht hop véi dinh huéng va cac ndi dung cia
Chién lugc phét trién ctia nha trudng.

6. Danh gid, diéu chinh, bd sung céc chi tidu, ké hoach phu hop véi béi
canh va yéu cau phat trién ctia Nha truong.

8.2. Céc don vi

1. Phd bién sau rong céc ndi dung ctia Chién lugc dén tit ca céc bod phén
trong don vi va toan thé cOng chirc, vién chirc, ngudi lao ddng, sinh vién, hoc
vién cao hoc, nghi€n ctiu sinh; df‘mg thoi, gidi thiéu Chién luge dén céc co quan,
t6 chirc trong va ngoai nude cb lién quan; néu cao quyét tam thye hién thing loi
chién lugc dé ra.

2. Xay dung Chién lugc phét trién va céc ké hoach tuong tmg ctia don vi
phtt hop v6i Chién luge phat trién va cic ké hoach ctia Trudng Pai hoc Thai
Binh, trinh Hiéu trudng phé duyét. Chién luge phét trién ciia mdi don vi phai 1a
mot phé‘m cdu thanh ctia Chién luge phat trién chung ctia Nha trudng.

3. Chii dong huy dong va phat trién cac ngudn luc dé t6 chirc thyc hién ké
hoach nhdm dat dugc cic chi tiéu dé ra.

4. Hing nim, béo cdo Trudng thuc hién céc chi tiéu ké hoach va kién nghi
didu chinh, bd sung cac chi tidu ké hoach cho phtt hgp v6i thyc tién ctia don vi.

8.3. L trinh thirc hién dy kién

- Chién lugc phat trién Trudng Dai hoc Thai Binh dén ndm 2030, tim nhin
niam 2050 dugc thyc hién thdng qua ké hoach giai doan 2025-2030 va tir ndm
2031 dén nim 2050 dugc cu thé héa thanh ké& hoach nhiém vu nim hoc ctia Nha
trudng; duoc phd bién rong rii trong toan Nha trudng.

Nim 2030, Trudmg s& td chirc danh gid toan dién chién lugc phat trién cla

Nha truong, 1am cn ¢t cho xéy dyng va thuc hién chién luge phat trién cho giai

doan tiép theo.
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PHU LUC: HE THOMC CHI TIR 1 THY'C HIEN CHIEN LUQC

| Nim Chi tidu
Tiéu chi 2026 2030 2030
1 | DPao tao
1.1. | Chi tiéu tuyén sinh (ngudi)
1.1.1. | Dai hoc
Chinh quy (dai tra, lin thong) 1.956 2.200 2800
Vira lam vira hoc 100 160 200
1.1.2, | Sau dgi hpc
Thac st 50 100 200
Tién st 10 35 70
1.2. | Tong quy md dao tao (nguwdi)
1.2.1, | Dgi hoc
Chinh quy (dai tra, lién thong) 3.000 4.500 5.000
Vira lam vira hoc 200 400 800
1.2.2. | Sau dgi hoc
Thac st 30 120 400
Tién st 10 40 120
1.3. | Ty 1€ nguwdi hoe/ gidng vién
Ty 1€ ngudi hoc/ giang vién 15/1 25/1 35/1
1.4 | Ty 1€ ¢6 viée 1am ciia sinh vién
T.Si lé‘ngub'i hoc tf")t nghiép dai hoc c6 100% 100% 100%
viéc lam sau 12 thang
Ty 18 nguoi hoc tot nghiép dai hoc c6
viéc lam pht hop chuyén mon ddo tao | 87% 90% 95%
sau 12 thang
2 | Nghién ctru khoa hoc
I 2.1 | Pé tai nghién ciru khoa hoc cic cap

i
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CAp Nha nute 2 3 5

Cép B 2 5 8

Cép Tinh 3 5 12

Cép Trudng 23 35 45
2.2 | S6 bai bao khoa hoc

Trong nude 250 300 1.500

Qudc té 10 150 300

Thudc danh muc WoS/Scopus 2 15 100
2.3 | SO bai ding hoi thie, hdi nghi

Trong nudc 50 100 200

Qudc té 10 40 100
2.4 Sdch/chwong sach, gido ftrinh,

chuyén khéo, tham khio

Tiéng Viét 10 35 50

Tiéng nudc ngoai 2 10 20
».5 | Chwong trinh, (’I?e tai hgp tac nghidn

ciru v6i cac doi tac

Trong nudc 10 20 35

Quéc té 2 5 20

Trung tAm/ chwong trinh nghién
2.6 | ctru, nhom nghién clru manh, xwéng

thwe hanh

Trung tdm/chuong trinh nghién ¢t 1 3 5

Nhém nghién ciru manh 2 5 6

Xuong thye hanh 2 3 5
27 | Giai thuéng khoa hoc cng nghé

Trong nuéce 1 5 50

Québc té 3 20
2.8 | Céc hoat dong khic

2



19

Chuyén giao cong nghs

1 3 6

S& hiru tri tué 1 2 5
Cac hoat dong khoa hoc va cong nghé,
chuong trinh, dé tai, dy 4n gén véi linh 2 5 8
vuc dao tao
Hdi thi sang tao khoa hoc cong nghé va
k¥ thudt tinh 5 15 50
Té chitc cén bd
Tong sb can bo 230 250 400
Ty 1€ giang vién c6 trinh d6 thac si trén
tong sO gidng vién co hitu B 100% 100%
Ty 1€ giang vién c6 trinh dd tién s, tién si i .
khoa hoc trén tong s giang vién co hitu Al 4l S
T 12 eidne vien o6 chi " :

¥ I¢ giang vién cO chirc danh gido s, pho |, 5% 15%
giao su trén tong s6 giang vién co hitu
Kiém dinh chit lrgng
Ty 1€ chuong trinh dao tao dai hoc
duge kiém dinh theo ti€u chuan B§| 80% 100% 100%
Gido duc va Pao tao
Ty 1¢ chuong trinh dao tao dai hoc o -
duoc kiém dinh theo tidu chuin AUN 0 a4 2t
Ty 18 chuong trinh dao tao sau dai hoc
duoc kiém dinh theo tidu chudn Bo 0 20% 50%
Giéo duc va Pao tao
Mike @9 qubc té héa
Sinh vién qubc té dén hoc tap 10 50 80
Sinh vién di hoc tdp & nudc ngoai 1 ;) 10
Giang vién nuée ngoai dén giang day 1 3 5
Giang vién di trao ddi, giang day © 0 1 5
nuGc ngoai
Ty 18 cong b séch, bai viét c6 hop tac 9 5 2

quocte
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Chuong trinh lign két 40 tao québc t2

2 10 20
Ning lire s6 héa va co s& vit chét
Téi 11@}1 hoc bét bliloc' trong cic hoc 50% 100% 100%
phan dao tao dugce so hoa
Tht tuc hanh chinh thye hién tree tuyén 30% 100% 100%
Ty 1€ hoc phan to chirc giang day tiep 0 50% 100%

cAn dao tao két hgp (blended learning)

1%





